IMPULSPAPIER

Wertebasierte

Unternehmenskultur

> Leitfragen

» Systemischer Ansatz

» Tool-Box

> Agile Werte & Arbeitsorganisation




Wertebasierte Unternehmenskultur

Leitfragen: Verstandnis - Motivation - Selbsteinschatzung - Erwartungen

Was verstehen Sie personlich unter einer ,wertebasierten Unternehmenskultur®?

Welche Werte sind lhnen in dem Bezug personlich wichtig und warum?

Wie leben Sie diese Werte?

Welche Werte soll(t)en lhrer Meinung nach im Unternehmen gelebt werden?

Wozu mochten Sie das Thema ,wertebasierte Unternehmenskultur aufnehmen?

Was versprechen Sie sich davon? Wie, warum und fiir wen soll(t)en diese gelebt werden?

Warum jetzt? Gibt es dafilir aktuelle Griinde oder Anlasse?

Wodurch glauben Sie, wurde und wird die bestehende Unternehmenskultur gepragt?

Glauben Sie, die bestehende Kultur lhres Unternehmens, lhrer Organisation aktiv verandern zu kénnen?
Welche Einflussmoglichkeiten auf die bestehende Kultur Ihres Unternehmens sehen Sie bei sich selbst und
Ihren Mitarbeitern?

Haben Sie eine Idee oder eine konkrete Vorstellung davon, wie Veranderung nachhaltig gelingen kann?
Was ware am Ende eines Veranderungsprozesses anders als jetzt?

Wodurch wiirde sich die Verdnderung im Sinne einer ,wertebasierten Unternehmenskultur bemerkbar
machen?
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Systemischer Ansatz

So sehr wir uns auch bemihen, aus unserer Haut kommen wir nicht so leicht raus. Und wenn wir doch mal aus der
Haut fahren, ist der Anlass meist nicht erfreulich. Wir haben in der Regel unsere Sicht der Dinge, unsere Wahrheit -
gepragt und gefestigt durch Erziehung, soziale Umgebung, gemachte und bewertete Erfahrungen.

Werte und Wertvorstellungen haben sich individuell ausgepragt und besitzen dadurch fir jeden einen anderen
Stellenwert. Auf diese Weise entsteht unser Kompass, mit dem wir durch die Welt navigieren. Weil nun jeder von
uns einen etwas anderen Kompass hat, liegt es in der Natur der Sache, dass die vielen Routen nicht alle mit einander
harmonisch verlaufen.

Folge sind empfundene Spannungen, Konflikte und manchmal auch Lebenskrisen. Der unmittelbare Ausl6ser liegt
mitunter gar nicht so selten offen auf der Hand. Jedoch befinden sich Ursache und Wirkung oft weiter auseinander
als wir denken. Erst das Ergriinden der individuellen, situations- und kontextbezogenen Hintergriinde vermag
Losungen zu schaffen, die uns wieder auf Kurs bringen. Empathie, Verstandnis und Wertschatzung bilden die
fundamentale Basis fiir ein offenes Beziehungsangebot zwischen allen Beteiligten.
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Ich bin Coach, weniger Trainer und ganz sicher kein Berater.

Coaching bedeutet Hilfe zur Selbsthilfe. So l6se ich als Coach auch nicht ich das Problem. Ich bin, wenn Sie mogen,
Ihr personlicher Veranderungsbegleiter. Sie sind der Experte fiir sich und lhr System. Als Coach bin ich der Experte,
um die vorhandenen Ressourcen gemeinsam mit lhnen und lhren Mitarbeitern aufzusptren, alltagstauglich zu
aktivieren und einzubinden. Forderlich fiir den Erfolg, im Sinne der Schaffung einer wertebasierten Unternehmens-
kultur, sind Bereitschaft und Fahigkeit zur Selbstreflexion sowie dem handlungsaktiven Wunsch nach Anpassung
oder gar Veranderung.

Die Losungen finden Sie mit lhren Mitarbeitern somit selbst. Meine professionelle Begleitung sowie der Einsatz von
Methoden und Techniken unterstiitzt dabei, den Zugang zu den notwendigen Ressourcen zu 6ffnen. Sie werden mit
meiner Unterstitzung lhre eigenen Losungen finden, welche Sie und lhre Mitarbeiter alltagstauglich umsetzen
mochten. Eigenverantwortlich. Selbstbewusst. Beharrlich.
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Die Perspektive macht den Unterschied
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Tool-Box (Auszug)

Systemisches Coaching

Transaktionsanalyse

Selbstkonzept

deal Seibt + Roal-Seibat
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Wertequadrat The Work (Byron Katie)

Eln Werkzeug zur Bearbeitung negativer Glaubenssatze.
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ICH Die anderen

Ein Werkzeug fiir Kommunikationsanalyse und Persanlichkeitsentwicklung
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Ist das wahr?

Werte, Glaubenssatze,

Kannst Du mit absoluter Sicherheit wissen, dass es wahr
ist?

Wie reagierst Du, was passiert, wenn Du diesen Gedanken
Slaubst?

Weghsel

Wer warst Du ohne diesen Gedanken?
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Lernkurve nach Leonard Die Wunderfrage
Euphorisch mativierls Anstiegt mit steiler Lernkurve - bis 7um ersten Riickschlag,

Das erste Plateal Ist arricht nach Steve de Shazer

Die wichligste Entscheidung ist nun dranzubleiben, bisher Erlerntes weiter 2u Gben
und anzuwenden. Dariiber hinaus gt es weitere Erfahrungen zu sammeln und
weiter zu lemen, Bis zum Erreichen des zweiten Plateaus usw,
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Agile Werte und Prinzipien einer agilen Arbeitsorganisation

e Agile Werte sind Leitvorstellungen mit Blick auf den grundlegenden Umgang miteinander.
Die fiinf agilen Werte von Scrum:

e Agile Prinzipien beschreiben einen nicht verhandelbaren Handlungsrahmen fiir die Arbeit miteinander. Hier
werden die Spielregeln festgelegt und durch Praktiken und Methoden (z.B. Scrum, Design Thinking, JTBD)
formalisiert und operationalisiert. Die beiden grundlegenden Fragen in dem Zusammenhang lauten:
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Joachim Tiefenthal

- Systemischer Coach (INeKO, Fokus Change Management)
- Digital Strategist (dapr Diisseldorf)

- Dipl. Volkswirt (Universitat Koln; Rundfunkékonomie)

- Dipl. Kfm. (Fernuniversitat Hagen; Marketing, Personal & Organisation,
Arbeits- und Organisationspsychologie)

- Scholz & Friends, Hamburg (1994 / 1995) /
- Verlagsgruppe Handelsblatt, Disseldorf (1998 - 2007) !
- Sportverlag Europa Medien AG, Zirich (2007 / 2008)

- DuMont Mediengruppe, Kéln (2008 - 2019)

- Ehrlich & Fair. (seit 2019)

- Verwaltung Gemeinde Rommerskirchen (seit 2022)
Paul-Klee-Str. 15
41569 Rommerskirchen
Expertise: j.tiefenthal@ehrlichundfair.de
. . o 0172 - 2167120
- Marketing, Vertrieb, Kommunikation R e ade
- Fach- und Fiihrungsverantwortung (mittleres Management)

- Veranderungsmanagement
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